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Baggrund
Som leder er man forpligtet pa mindst en gang arligt at tilbyde sine medarbejdere en MUS. Der er intet formelt krav til en
tilsvarende LederUdviklingsSamtale (LUS).

Foreningen af Kristne Friskoler anbefaler bestyrelserne at gennemfgre en sadan samtale; det er bestyrelsen, der er formel
ansaettelsesmyndighed for lederen og den bgr derfor veere optaget af lederens trivsel, udvikling og mal.

Praemis
Dette papir skal ses som en inspirationsmodel, som man som bestyrelse og leder i samarbejde kan kvalificere og ggre til
netop den model, man gnsker pa sin skole eller i sin daginstitution.

Invitation
Det er bestyrelsen, der er tovholder pa invitation og indhold i en LUS. En invitation til en LUS kan se saledes ud:




Kaere
Det er tid til at holde vores arlige lederudviklingssamtale (LUS).

Vi mgdes pa , den i tidsrummet kl. til

Nedenfor er en guide til vores samtale, en kompetence- og kulturmodel og en handleplan. Sammen med den arlige LUS og
de Ipbende mgder, er der med dette tale om en helhedsplan og en anskueligggrelse af dit arbejde og udvikling som leder,
hvor vi har mulighed for at drgfte savel det samlede billede, som enkelte detaljer.

(Nar det drejer sig om en skoleleder: Det er bestyrelsens gnske, at der skabes en god og sund sammenhang med din Ign)

| vores samtale skal vi snakke om dine opgaver, din ledelse, udviklingspunkter og hvor du oplever at lykkes som leder. Det
er ogsa her, du kan fremkomme med kommentarer og gnsker til bestyrelsens arbejde. Du bedes forberede dig pa savel

samtaleguide (stikord), som pa kompetenceskabelonen (tal), og jeg vil forberede min feedback til dig ud fra disse punkter.

Handleplanen kan du ggre notater i samtalens Igb, og efterfglgende feerdigggres den og fremsendes til mig til gennemsyn,
inden den arkiveres i din personalemappe.

Med venlig hilsen

B. S. Christiansen, Bestyrelsesformand



Samtaleguide

1. Opfolgning pa sidste ars samtale (bagudrettet)

- Pa disse omrader er jeg kommet i land med de aftalte mal

- Jeg har foretaget disse handlinger for at efterleve de aftalte mal
- Denne lzring har jeg erhvervet i arbejdet med malene

- Sadan vil jeg arbejde videre med malene

2. Kompetence- og kulturmodel (status)

Forst fgres en samtale om figurens centrum (foraeldre, elever og skole/institutionskultur):

”Praeemisserne for virkeligheden” danner baggrundstaeppe for drgftelsen; det vil sige den bla cirkel med ordene:
Systemvilkar, Fri kristen skole, Bestyrelse og Aktuelle vilkar. ”Systemet” er f.eks. STUK, regler, tilskud. "Fri kristen skole” er
skolens idé og fundats. "Bestyrelse” er f.eks. samarbejdsrelation, udfordringer, prioriteringer mm i bestyrelsen. "Aktuelle
vilkar” er f.eks. vigende elevsggning, stort byggeri, personalekonflikter osv.

Forslag til samtalespgrgsmal

- Hvem er vi som fri, veerdibaren skole/institution?

- Hvordan omsazetter vi vores kristne vaerdier og fundament til praksis?

- Hvad er og hvordan sikres et godt samarbejde mellem skole/institution og hjem?
- Hvad skal kendetegne skole/institutionskulturen?




a. Hvad forstar vi ved ”at vaere en god skole/institution” her hos os?
b. ... en godarbejdsplads?

c. ... god konfliktlgsning?

d. ... sund forventningsafstemning?

e. ... godt samarbejde?

Dernaest fgres en samtale om kasserne (orange, bla, gren og lilla)

Skriv bade stikord og udfyld kompetencefiguren med tal fra 1-4 ud fra hver kasse:

1: Fokus: Her har jeg behov for saerligt fokus

2: Udvikling: Her har jeg behov for at udvikle mig

3: Sikker: Jeg er sikker pa dette omrade

4: Mestring: Her jeg lgfter niveauet for dette omrade



KOMPETENCE- & KULTURMODEL

Administrativ
ledelse

Anvende ressourcer, sa de i videst
muligt omfang understgtter udvikling
og indfrielse af mal

Anvende ressourcer, sa de skaber sikker
drift og budgetoverholdelse

Organisere opgaverne, sa de lgses med
stgrst mulig smidighed og med stg@rst
mulig effektivitet

Lede med det korte lys — skabe en over-
skuelig og motiverende hverdag, hvor
rammen for opgaverne er tydelig




3. Handleplan (fremtid)

Med afsaet i samtalen om det sidste ars resultater (punkt 1) og om forstaelse af og status pa tingenes tilstand (punkt 2),
drgftes det fremadrettede perspektiv.

A. Fokusomrader fra kompetence- og kulturmodellen, der skal arbejdes pa
B. Resultater, der gnskes opnaet i det kommende ar

Udpluk af emner, det kan vaere relevant at komme omkring i arbejdet med A og B

OPSTIL gerne nogle konkrete mal for de emner, | behandler i stil med:
”Disse 3-5 mdl vil jeg arbejde med i det kommende ar for at skabe de bedste resultater med skolens gkonomi
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- Min trivsel som leder (rammer, opgaver, funktioner)

- Min udvikling som leder (faglig ledelse, personaleledelse, strategisk ledelse og administrativ ledelse)
- Trivsel generelt pa arbejdspladsen

- @konomi, bygninger og administration

- Veerdimaessige emner

- Vision og ambition for skole/institution

- Konflikthandtering og samarbejde (internt og eksternt)

Aftale om, hvilke emner, der fokuseres pa og hvordan, der skal arbejdes med dette.

FKF, fordr 2024, JCC



