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RIGETS TILSTAND

AF JAKOB CARL CHRISTENSEN, SEKRETARIATSCHEF

Det kan godt vaere, min modvilje skyldes, at jeg
for nogle ar siden passerede de halvtredsindstyve
somre, regnvejrsdage inklusive? Maske skyldes
min modvilje uvidenhed, eller slet og ret doven-
skab? M&ske endda, at mine evner ganske enkelt
ikke reekker? Kanske, at uviljen stammer fra en
dyb skepsis overfor troen p&, at mennesket er i
stand til at fremtaenke og realisere Utopia?

Uanset arsagen, vedgar jeg min modvilje og treeg-
hed, og forsgger at finde positive argumenter for
mit standpunkt, men jeg kan simpelthen ikke f&
mig selv til at bruge kunstig intelligens, nar jeg
skal skrive om "Rigets tilstand”. Jeg vil selv. Jeg
vil selv smage pa ordene og maerke, jeg lever.

Jeg forstar og anerkender dog mit arguments
principielle begreensning, for jeg veelger trods
alt at kgre i min bil til Jylland, i stedet for at g3,
som enhver anden slave af moderne transport-
muligheder og teknologi. Jeg veelger fjernvarme,
ikke et bal i en hule. Jeg bruger computeren i
stedet for at kradse pa selvsamme hules vaeg.
Min hulhed (!) til trods, veelger jeg at stille mig

pa slkassen og rabe, at jeg naegter. Der ma vaere
en greense for, hvor meget man kan tillade sig at
reducere sin egen kreativitet, og stadig kalde sig
et menneske af kad og blod.

Saledes opstemt af smalig, kanske fatalistisk og
defensiv selvhaevdelse overfor moderne tek-
nik, vil jeg her berette lidt om “Rigets tilstand”,
bevidst Al-frit.

Pa daginstitutionsomradet er der to spor: For det
ferste det vanvittigt aergerlige og kortsigtede po-
litiske kompromis om minimumsnormeringerne.
Dette synspunkt er pd ingen made udtryk for en
bekymring for den kvalitet, der leveres hos 0s og
kuniringe grad et spgrgsmal om, at der palseg-
ges institutionerne en administrativ byrde, som
man vist skal vaere ministeriel djgf'er for at kunne
gleede sig over. Nej, tabet bestar i, at det helt
fundamentalt er blevet til en ordning, der under-
minerer den frie institutionsdrift som sadan.

Som ikke-regulerede institutioner, der sveever
frit i balancen mellem folkelighed oqg statslige
tilskud, er udsigten til at klare sig virkelig under
pres. Mindre, private institutioner bliver ekstremt
sveere at oprette og naermest umulige at skaffe
en drift pa. Vi sidder tilbage med vaesentligt faer-
re kroner end de kommunale institutioner, men
reelt ogsa med hgjere krav, blandt meget andet
fordi minimumsnormeringen pa vores omrade
males pa CVR-nummeret, ikke kollektivt, som i
kommunerne.



Her er ikke meget at gleede sig over, hverken lo-
kalt eller folkeligt. Det bedste vi maske kan habe
pé er, at de kommunale institutioner og barne-
familierne gar s meget til barrikaderne pa de
mange udfordringer, der opstar, at KL puster sig
op; det kan méske kaste en politisk a2ndring af
sig? Omvendt er det en speget tilgang, ndr man
er overladt til at habe p& andres problemer, for
at lgse egne udfordringer. Ikke kant, men aktuelt
maske den frie, private institutions eneste reelle
politiske chance, som sagerne star i Riget?

For det andet ma det pa ingen made glemmes, at
virkeligheden i FKFs 18 daginstitutioner er fyldt
med herlige rollinger, hvor man hver dag bare
skal kigge et par stykker af dem i gjnene for at
forstd, hvorfor man ger det, desuagtet elendige
politiske beslutninger. At drive daginstitution
pa et kristent vaerdigrundlag er grundlaeggende
meningsfuldt og livsbekraeftende. Det syn pa
barnet, som kristen tro inspirerer os til, er en
have fyldt med skgnne blomster, frugttraeer,
graesplaener til fodbold p& sma mal og sommer-
dage. Teenk, at vileverietland ogien tid, hvor
dette er muligt! Det er et privilegium, som vi er
taknemmelige for og som vi vil keempe for - for
barnenes skyld.

' IHHRH AR HH
Mo AnAa :

Skoleomréadet har slet ikke pa samme made
som daginstitutionsomradet vaeret under pres
i det forgangne ar. Ganske vist sker der en
tektonisk @velse med Folkeskolen, som vi gerne
vil minimere konsekvens-skader af, og i gvrigt
0gsa gerne drage nytte af, for s vidt det lader
sig gare, men helt grundleeggende bliver vi ladt
i fred. P4 den made lever den, der lever stille,
godt. Men vi er arvagne, for vi vil ikke stiltiende
se til, at Folkeskolen politisk mangvreres ind pa
vores domane, uden at stille krav om tilsvaren-
de elastik til den frie skole - ikke mindst under
henvisning til foreeldreretten, Grundlovens §76
og Friskolelovens §1.

Samlet set gar det, set fra et sekretariatsper-
spektiv, ufatteligt godt i de kristne friskoler

og daginstitutioner! Der er SA meget at veere
taknemmelig for og gleede sig over. Vi baderi
velfungerende hverdagsliv og frihed og glade
barn. Selvfelgelig er der dage, hvor det stgvreg-
ner og sine steder kan der vaere knas og vi kan
jo ikke helt ignorere de merke skyer, der ogsa
kan sesihorisonten - menaltialt, som samlet
billede, er det uden tvivl en rimelig konklusion, at
det virkelig gar godt hos os!

Ll




Og tilbage til, hvor jeg begyndte med glimt i gjet:
Al. Vived, det kommer - ja, det er her allerede.
Hvor det vil fare os hen, ved ingen, men der kan
naeppe veere tvivl om, at det vil forandre verden.
Denne forandring vil pa overfladen vaere tek-
nisk, men dybere nede - socialt, psykologisk og
andeligt - afstedkommer omstruktureringen af
den kendte verden ting og sager, man bar taenke
grundigt over.

Man behaver ikke have et apokalyptisk sindelag
for at se behovet for, at man genbesgger, hvad
det vil sige at veere et autentisk menneske, nar
der vader en robot rundt i stuen som serverer
kaffe, hedder Poul, gar tur med hunden og pud-
ser vinduer hver lgrdag. Helt fundamentalt &bner
det for sével skreemmende, som spaendende
perspektiver. Skreemmende, hvis man lader
tankestrgmmen glide over i potentialet for krigs-
forsel, spaendende, hvis tankerne glider overien
besindelse pa, hvad det i sandhed menneskelige
er - at tro, at habe, at elske.

Vi har brug for at arbejde med alt, hvad der hgrer
til dette spgrgsmal, i de kommende ar. Vores
grundlaeggende idé om, hvad det vil sige at veere
menneske, betyder kolossalt meget for vores

syn pé bern og unge, pd samfundet, inklusion,
trivsel, daginstitutionens og skolens opgave i det
hele taget - for hvordan skal daginstitutionernes
paedagogiske leeringsplaner se ud og hvad skal
man leere i skolen, nar man kan fa en app, der er
100 gange bedre til tysk, end du nogensinde selv
kan blive? Fokus pa karaktérdannelse, socia-

le feerdigheder, kompetencer til at handtere
teknikken og evne til at lege og veere kreativ og
veere poetisk i sit sprog og i sin livsferelse, ma
komme til at sta i vanvittig hgj kurs. En gave
uden lige til den frie skole- og institutionstanke;
ikke mindst, nar man kan bygge sit dannelsesslot
pa overbevisningen om, at Jesus Kristus er den
evige akse, hvorom alt i hele universet drejer sig.

Intet mindre.



BERETNING AF MIRJAM FIBIGER, FORMAND FOR FKF'S BESTYRELSE

Formandsberetning

Foreningen af Kristne
Friskoler og
Daginstitutioner 2024

Det sidste ar i Foreningen af Kristne Friskoler og
daginstitutioner (FKF) har vaeret preeget af godt
samarbejde, men fra min side ogsa af en masse
forstegangsoplevelser og mange nye ansigter. Vi
har i bestyrelsen, i forbindelse med at Thorkild
Bjerregaard gav udtryk for, at han nu stoppede
som formand, arbejdet med, om der skulle laves
noget om i strukturen i FKF. Der blev draftet
forskellige modeller for, hvordan det muligvis
kunne se ud, hvis ikke vi skulle fortsaette som
for. Konklusionen pa det hele er blevet, at der
ikke er meget eendret i forhold til, hvad der er
formandens opgave. Dog er der poster og opga-
ver, som der er blevet talt om, der muligvis pa
sigt kan varetages af andre end formanden. Hele
den snak omkring evt. ny struktur kom meget
naturligt ud af et formandsskifte, men ogsa ud
fra en dialog om, hvorvidt formandsopgaven var
en for tidsmaessig kreevende opgave at skulle
have ved siden af et job som skoleleder. Jeg kan
for min egen side sige, at det gennem det sidste
ar har fungeret for mig, men det er sveert at sige,

hvordan det vil veere, hvis FKF ikke er s& velfun-
gerende en maskine, som det er, og hvis ikke der
var det gode samarbejde, som der er. Det har
veeret godt at fa vendt det hele, og nogle gange
skal man ogsa afsgge forskellige modeller, selv
om man ender med naesten det samme resultat
som far.

Det gode samarbejde gaelder faktisk hele vejen
rundt. Jeg oplever internt, at vi har et godt
samarbejde med alle jer skoler og daginstituti-
oner omkring vores feelles skolesag som kristne
friskoler og daginstitutioner i Danmark. Jeg
oplever et godt samarbejde i bestyrelsen, som
0gsa er en bestyrelse, der er praeget af stabilitet.
Jeg teenker, at det i formandsskiftet har veeret
godt, at bestyrelsen har vaeret stabil, og at Bent
Molbech, som blev valgt ind ved sidste general-
forsamling, havde veeret med til bestyrelsesmg-
derne et ar forud som suppleant, sa han heller
ikke var helt ny i det. Det har givet en god og rolig
overgang.



En stor del af mit arbejde det seneste ar har
bestdet af relationsopbygning for at kunne veere
med til at fortseette det gode samarbejde, bade
politisk, med de andre skoleforeninger, FSL,

Frie Skolers Ledere, STUK og departementet.
Jeg oplever at vaere taget godt imod og ogsé
taget serigst, pa trods af at vi er en lille spiller

p& markedet. Seerligt oplevede vi det, da jeg
henvendte mig til Mattias Tesfaye for et mgde
lige far sommerferien, og han takkede ja til det
med det samme. Her havde Jakob Carl Christen-
sen ogjeg en klar oplevelse af interesse for de
kristne friskoler og nysgerrighed for at vide mere
om os. Det er blandt andet i s&dan en situation,
jeg oplever, at det er godt, at vi stari os selvsom
en lille forening.

Politisk har der i 2024 veeret stor fokus pa
folkeskolen med det nye folkeskoleforlig og
kvalitetsprogrammet. En del af det har direkte
konsekvenser for mange af de kristne friskoler,
som felger forenklede feelles mal i sterstedelen
af fagene og farer til 9. klasses afgangsprave.
Andre ting kan have en afledt effekt p& mange af
skolerne. Seerligt er arbejdet omkring specialun-
dervisning og for vores vedkommende de elever,
der har et specialpadagogisk stattebehov (sps).
Vi har pa de Kristne Friskoler 5,3 % sps-elever.
Jeg er stolt og glad for, at de Kristne Friskoler
lgfter en stor opgave med at integrere special-
elever i klasserne og felger derfor ogsa med
spaending den ekspertgruppe, der lige nu arbej-
der med dette omréde. Det er et vaesentligt poli-

tisk fokuspunkt for os i FKF, at der bliver lavet en
god ordning for dette omrade ogsa fremadrettet.
Et andet omrade, som har fyldt meget politisk,
er udspillet om nedleeggelse af 10. klasse for at
gere plads til den nye EPX. | FKF er vi ikke gaet
seerligmeget ind i sagen om nedlaeggelse af 10.
klasse, men takker szerligt Danmarks Private
Skoler og Friskolerne for sammen med Eftersko-
lerne at keempe for de elever, for hvem 10. klasse
er et vaesentligt tilbud.

| 2024 er der ogsa landet en ny overenskomst,
bade pa FSL-, BUBL/FOA- og Krifa-omradet.
Overenskomsten med Krifa pa omradet for
TAPerne har gennemgéet en starre revision,

og der er blandt andet kommet flere forskelli-
ge muligheder for anseettelser. Det har veeret
et stort arbejde, som Carsten Linde Sgrensen
sammen med Jakob Carl Christensen har staet
for fra FKF's side. Feelles for overenskomsterne
er en stor lgnstigning, som har presset en del af
skolerne i 2024 og ogsa vil pavirke gkonomien pa
skolerne de naeste ar.

Vihari2024 taget afsked med Carsten Vestera-
ger, der de sidste 5 &r har vaeret ansat i forenin-
gen, ogsa takket vaere hjeelp fra BorgFonden.
Carsten Vesterager har vaeret med til at seette
fokus pa daginstitutionerne og Skolefritidsord-
ningen pa skolerne. Det har vaeret godt bade i
forhold til at fa sparket gang i daginstitutioner-
nes tilknytning til FKF, og der er ogsé oprettet
nye daginstitutioner. Carsten Vesterager har vee-
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FORMANDSBERETNING

ret god til at skabe rum for forskellige netveerk,
bade for daginstitutionslederne og SFO-lederne,
0g har sat fokus pé fritidspaedagogikken, som
nok ellers ikke har haft kronede dage i forenin-
gen. Vi har veeret taknemmelige over alt det
arbejde, Carsten Vesterager har sat i gang, og
det har gjort for FKF. Nar vi alligevel méatte sige
farvel til ham, skyldes det, at vi ikke har gkono-
mien, der kan lgfte en hel stilling. Vi har derfor
lavet flere deltidsstillinger til at varetage noget
af dette omrade. Derudover lgfter Jette Vibe Fil-
bert og Jakob Carl Christensen ogséa nogle af de
opgaver, som Carsten Vesterager sad med. FKF
har fortsat en samarbejdsaftale med Carsten
Vesterager og kan derfor treekke pa hans eksper-
tise pa en rackke udvalgte omrader.

Noget af det, der i 2024 har fyldt meget, bade
for Carsten Vesterager og pa daginstitutions-
omradet, er minimumsnormeringer. For lidt over
et ars tid siden lykkedes det at fa skudt spargs-
malet om minimumsnormeringer i daginstitu-
tionerne til hjgrne pa det private omrade - ikke
mindst takket veeret Carsten Vesterager. Det har
desveerre ikke vist sig muligt at @endre i pree-

misserne for loven, som saledes tradte i kraft 1.
januar 2025. Den eneste lille trgst er, at man har
de ferste tre ar til at lande pa det ngdvendige
gennemsnit. Men beregningen og kriterierne er
desveerre, som de er. Set fra privat hold, som
udbyder af en velfeerdsydelse, er det meget
sveert at se noget som helst godt i det, derer

pé vej. Viforudser, at man en del steder reelt

vil have meget sveert ved at fa enderne til at na
sammen, og at man derfor kan blive tvunget til at
haeve foraeldrebetalingen som eneste udvej, eller
at daginstitutioner ma lukke. Jeg ville gnske, at
DLO var lykkedes med at fa en bedre aftale i hus,
men sadan er det desvzerre ikke blevet. DLO har
ellers keempet en kamp og fors@ger fortsat at

fa politikerne i tale omkring minimumsnorme-
ringerne og har ogsa rakt ud efter pressen, det
har bare ikke haft gennemslagskraft endnu. Jeg
gleeder mig over, at vi fra 1. januar 2025 har faet
en plads i DLO’s bestyrelse og pa den made kan
veere med til fortsat at saette lys pa det proble-
matiske i minimumsnormeringerne. Leif Ebsen,
som ogsé sidder i bestyrelsen for FKF og er leder
i Spiren i Haderslev, har takket ja til at sidde i
DLO’s bestyrelse.

oS
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FORMANDSBERETNING

Det er en glaede, at Paedagogisk Enhed (PE)i
FKF har set dagens lys i 2024. | PE sidder der
repreesentanter fra ledelsen, bade i skole og
daginstitution, samt undervisere og paedagoger.
Baggrunden for PE er, at FKF’'s paedagogiske
konsulent gennem fem ar, Torben Mathiesen,
fandt anden beskeaeftigelse, og at foreningens
gkonomi pa lang sigt ikke kunne oppebaere en
lignende stilling pa fuld tid. Desuden konstate-
rede vi, at sggningen til foreningens kurser var
meget svingende. Vi har derfor brug for at f&
teenkt grundigt efter: Hvordan griber vi denne
virkelighed an, og hvordan understgtter vi frem-
adrettet den paedagogiske taenkning og profil,
der pa en seerlig made knytter sig til vores skoler
og daginstitutioner? Og dette er PE’'s opgave.
PE har lavet en undersggelse blandt skolerne og
daginstitutionerne i FKF for at kortlaegge behov,
og det bliver speendende at folge, hvor det
bringer os hen. Noget, som undersggelsen viser,
0g som jeg kan hgre rgrer sig meget pa skolerne
og i daginstitutionerne, er drgftelsen omkring
berne- og ungesyn, og der er ingen tvivl om, at
det kommer til at fylde bade i PE's arbejde og i
foreningen fremad.

Vioplever, at det kan vaere sveert at fa lserere og
paedagoger til vores skoler og daginstitutioner.
Manglen p& uddannede laerere og paedagoger er
et problem i samfundet og ikke kun hos os. | FKF
er det en del af strategien at arbejde med rekrut-
tering til skolerne og daginstitutionerne. Der er

i bestyrelsen nedsat en gruppe, som sammen
med Jette Vibe Filbert, Jakob Carl Christensen
og et designbureau har arbejdet med synlighed
pé de sociale medier. Strategien er blevet, at vi
skal vaere synlige pa LinkedIn, nar det handler
om rekruttering og det arbejdes der videre pa.

Hvis vi kigger ind i fremtiden for FKF, synes jeg,
det pad mange méader ser positivt ud. Vi tager
imod nye daginstitutioner, og det ser ogsa ud til,
at derinden lzenge kommer en ny kristen friskole
med daginstitution i Fredericia. Det er dejligt at
meerke, at der fortsat er lokale kraefter rundt om-
kring, der @nsker og arbejder for bade de kristne
skoler og daginstitutioner.

Der er ogsa flere usikre elementer, f.eks. hvor
presset bliver det for institutionerne med mini-
mumsnormeringerne, bliver det sveert at starte

nye institutioner op? Hvordan kommer det til at
se ud pé specialomradet? Og bliver det muligt

at se pa frihedsgraden pé fri- og privatskole-
omradet, nar politikkerne er i mal med folke-
skoleomrédet? For mig er der ingen tvivl om, at
det bliver omrader, vi fortsat vil vaere med til at
skabe opmasrksomhed omkring og vil arbejde for
politisk, at der kommer ordninger, der er til gavn
og gleede for fri- og privatskolerne. For mig er
det naerliggende, at nar folkeskolen er blevet sat
fri, skal der ogsé ses ind i fri- og privatskoleom-
radet for at se, om ikke der ogsa der kan skabes
sterre frihedsgrader. Det ved jeg heldigvis ogs3,
at de andre skoleforeninger vil arbejde sammen
med os om. Internt kommer vi til i 2025 0og 2026
at arbejde med medlemsbegrebet for daginsti-
tutioner i FKF. Vilkarene for daginstitutionsdrift
og skoledrift er forskellige og den ydelse, de har
brug for fra FKF, er der forskel pa - og det vil vi se
grundigt pé og skabe tydelighed omkring.

Som skrevet glaeder jeg mig over en hverdag i
FKF, der er praeget af godt samarbejde. Jeg vil
gerne sige tak til bestyrelsen for godt samarbej-
de der. For gode indspark og draftelser. Jeg vil
0gsa gerne sige tak til de andre skoleforeninger;
Danmarks Private Skoler, Friskolerne, Lillesko-
lernes Sammenslutning og Deutscher Schul- und
Sprachverein for samarbejdet med jer. Det har
en keempe veerdi, at vi star sammen og vaerner
om fri- og privatskolerne i Danmark. Tak ogsa

til de faglige organisationer, ministeriet, STUK,
Fordelingssekretariatet mm. for godt samarbej-
de og gode samtaler. Tak til Edvard Holm Nielsen
for hjeelp med FKF's budget og regnskab og ikke
mindst fordi dit hjerte banker for de kristne fri-
skoler og har gjort det i en menneskealder.

Tak til Jette Vibe Filbert og Jakob Carl Chri-
stensen for jeres arbejde i det daglige for FKF.
Det er trygt og godt med jer om bord. Tak fordi |
altid star klar til at hjeelpe pa den ene eller anden
made. Tak ogsé for jeres engagement til gavn for
skoler og daginstitutioner.

Tak til daginstitutionerne og skolerne for samar-
bejdet med jeri2024. Tak for feellesskabet med
jer til lederkursus, dialogm@der mm. Jeg glaeder
mig til fortsat godt samarbejde med jer alle i og
omkring FKF.



AF FINN SORENSEN

under FKF

Pzedagogisk Enhed (PE) er et nyoprettet udvalg
under FKF, og har som sit primaere mal at under-
stgtte en fortsat udvikling af det paedagogiske
arbejde i foreningens skoler og daginstitutioner,
og med seerligt fokus pa hvordan vi ger det som
kristen institution/skole.

Udvalget har hen over arsskiftet 24/25 udsendt
et elektronisk spgrgeskema til alle de ansatte pa
FKF skoler/institutioner, og i skrivende stund har
243 besvaret dette. Disse besvarelser har veeret
meget veerdifulde for os, 0og har givet os retning
for det videre arbejde i PE.

De tre opgaver som vi pa baggrund af besva-
relserne i ferste omgang vil arbejde videre med
er: Samfundstendenser i et kristent perspektiv,
berne-/unge syni et kristent perspektiv og udar-
bejdelse af mere kristendoms materiale.

Udvalget bestar p.t. af felgende:

Finn Sgrensen, formand for udvalget (Lzerer
pa Haderslev Kristne Friskole)

Karsten Gottenborg (Skoleleder pa Klippen)

Vibeke Assenholt Jensen (Daginstitutions-
leder i Lykkegardens Bornehus)

Jane Kure (Lzerer pa Davidskolen pa Bornholm)

Mette Kirkegaard (Psedagog pa Haderslev
Kristne Friskole)

FKF-bestyrelsesmediem

Jakob Carl Christensen
(Sekretariatschef FKF)



TANKER FRA ET BESTYRELSESMEDLEM

Frimodig

INDL/EG AF CARSTEN LINDE SORENSEN

Ud over Grundloven, ma FN's Bgrnekonvention
anses som seerlig vigtig for friskoler, der drives af
foreeldre med et snske om at veere et veerdibaret
alternativ til folkeskolen. | den er barns andelige
og religigse rettigheder anerkendt og beskyttet
gennem flere artikler.

De veesentligste artikler, der beskytter religigse
og andelige rettigheder i Barnekonventionen,

er artikel 14 der understgtter barnets ret til tan-
ke-, samvittigheds- og religionsfrihed og i arti-
kel 18 anerkendes foraeldrenes primeere ansvar
for deres bgrns opdragelse og understreger, at
foraeldre har ret til at sikre, at deres barn bliver
opdraget i overensstemmelse med deres egne
religigse, moralske og andelige overbevisninger.
En ret nationalstater skal respektere.

Det betyder at vi med frimodighed pa foreeldrenes
vegne kan udgve en respektfuld kristen pavirk-
ning og inddrage eleverne i en andelig praksis pa
de kristne friskoler. | FN's Bgrnekonvention sikres
béde bern og forzeldre retten til at udtrykke,
praktisere og overfgre deres religigse og andelige
overbevisninger. Konventionens gvrige artikler

n

udfordrer os som skoler til i teet samarbejde med
foreeldrene at give eleverne den bedste uddannel-
se og dannelse i et skolemiljg, der understatter
deres trivsel og beskyttelse af deres rettigheder
samt inddrager dem i demokratiske processer.

Danmark ratificerede FN's Bgrnekonvention i 1991,
hvilket betyder, at Danmark har forpligtet sig til at
overholde konventionens bestemmelser og sikre
berns rettigheder som beskrevet i konventionen.
Det kraever, at de specifikke rettigheder i konven-
tionen bliver indarbejdet i dansk lovgivning, far

de bliver bindende i national ret som det er sket i
Sverige. Barnekonventionen er altsd ikke direkte
lovgivning i Danmark. Domstole og myndigheder
ber dog anvende dens principper som en fortolk-
ningsramme, da domme skal overholde bade nati-
onale love og de internationale forpligtelser, som
Danmark har pataget sig, herunder Bgrnekonven-
tionen. Opstar der en konflikt mellem nationale
love og konventionen skal retten sgge en Igsning,
derihgjest mulig grad sikrer barnets ret i forhold
til lov og konvention.
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Resultatopgorelse 1. jan. - 31. dec. Regnskab Budget Regnskab Budget
2024 2024 2023 2025
t.kr
Kontingenter, skoler og bgrnehaver 2.453.292 2.434.760 2.394.334 2.551
Kursusaktivitet, kgb af materialer m.v. -2.376 -10.000 20.255 -N
Andre indtaegter 339.980 434.000 431.046 423
Indtzegter 2.790.896 2.858.760 2.845.635 2.963
Kab af eksterne ydelser 5.450 80.000 66.094 56
Litteratur og tidsskrifter 34.325 40.000 37.301 40
Projekter, bager, IT mv 269.547 236.000 181.319 276
M@devirksomhed 94.428 95.000 82.862 129
Administration 496.353 659.000 504.787 526
Personaleomkostninger 1.853.342 1.718.000 1.693.764 1.880
Udgifter 2.753.545 2.828.000 2.566.127 2.907
RESULTAT FOR RENTER 37.351 30.760 279.508 56
Finansielle indtaegter 6.778 0 4.679
Finansielle omkostninger 0 0 0
Finansielle poster 6.778 0 4.679 0
ARETS RESULTAT 44129 30.760 284.187 56
Resultatdisponering
Overfert til fri egenkapital 44129 30.760 284.187 56
Henlaeggelse til Skolepuljen 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 44129 30.760 284.187 56




BALANCE

Balance 31. december
AKTIVER

Deposita

ANL ZEGSAKTIVER

Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Bankindestaende
Likvide beholdninger

OMS/ZATNINGSAKTIVER
AKTIVER

PASSIVER

Fri egenkapital primo

Overfart af arets resultat

Fri egenkapital

Henlaggelse, skolepulje
EGENKAPITAL OG HENL Z£GGELSER | ALT
Feriepengeforpligtelse

Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP
Mellemveerende BorgFonden
Skyldige omkostninger i gvrigt
Kortfristede gzeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

2024
kr.
31.800

31.800

0
46.230
46.230

3.025.984
3.025.984

3.072.214

3.104.014

2.500.395
44129
2.544.524
97.614
2.642.138
106.918
65.065
161.107
138.786
461.876
461.876

3.104.014

IBDO

2023
kr.
43.612

43.612

1.5690
28.059
29.649

2.858.224
2.858.224

2.887.873

2.931.485

2.216.208
284.187
2.500.395
107.529
2.607.924
104.412
63.549
83.639
71.961
323.561
323.561

2.931.485



